
= tçäÑÉåÄΩííÉä =

sçå=píÉéÜ~åáÉ=mÉá≈âÉê

tlicbk_§qqbiK=aÉê=àΩåÖëíÉ=pÉêJ

îáÅÉâäìÄ=áå=ÇÉê=pí~Çí=áëí=ÇÉê=i~ÇáÉëÛ

`áêÅäÉ=OS=tçäÑÉåÄΩííÉäK=eÉìíÉ=áëí

`Ü~êíÉêÑÉáÉê=Ó=ëç=åÉååí=ëáÅÜ=ÇáÉ=çÑJ

ÑáòáÉääÉ=^ìÑå~ÜãÉ=áå=ÇÉå=i~ÇáÉëÛ

`áêÅäÉ=aÉìíëÅÜä~åÇK=råëÉêÉ=wÉáJ

íìåÖ=ëíÉääí=ÇáÉ=içÖÉå=ìåÇ=pÉêîáÅÉJ

âäìÄë=áå=äçëÉê=oÉáÜÉåÑçäÖÉ=îçêK

cê~ìÉå=ïçääÉå=ëáÅÜ=ëçòá~ä=ÉåÖ~ÖáÉêÉå
aÉê=i~ÇáÉëÛ=`áêÅäÉ=OS=tçäÑÉåÄΩííÉä=áëí=ÇÉê=àΩåÖëíÉ=pÉêîáÅÉâäìÄ=ÇÉê=pí~Çí=Ó=dêìééÉ=íêáÑÑí=ëáÅÜ=òïÉáã~ä=áã=jçå~í

łeÉêòäáÅÜ= ïáääâçããÉå= ìåÇ= ëÅÜ∏åI
Ç~ëë=aì=Ç~ÄÉá=ÄáëíK�=jáí=ÇáÉëÉå=tçêJ
íÉå=å~Üã=mê®ëáÇÉåíáå=mÉíê~=p~åÇÜ~J
ÖÉå= `ÜêáëíáåÉ= eìåÖÉäáåÖ= ~äë= åÉìÉë
jáíÖäáÉÇ= áå= ÇÉå= i~ÇáÉëÛ= `áêÅäÉ=OS
tçäÑÉåÄΩííÉä= ~ìÑK= aáÉ
OSJg®ÜêáÖÉ= áëí= Ç~ë= òï∏äÑíÉ
jáíÖäáÉÇ=áå=ÇáÉëÉê=sÉêÉáåáJ
ÖìåÖK
łbë= ëáåÇ= ÇáÉ= dÉãÉáåJ

ëÅÜ~Ñí= ìåÇ= ÇáÉ= cêÉìåÇJ
ëÅÜ~ÑíI= ÇáÉ= ãáÅÜ= îÉê~åJ
ä~ëëí=Ü~ÄÉåI=ãáÅÜ= ÑΩê=ÇáÉJ
ëÉå= pÉêîáÅÉâäìÄ= òì= áåíÉJ
êÉëëáÉêÉå�I= ë~Öí= `ÜêáëíáåÉ
eìåÖÉäáåÖK=fÜê=tìåëÅÜ=ëÉá=ÉëI=áå=ÇÉê
dÉãÉáåëÅÜ~Ñí= Éíï~ë= ÑΩê=tçäÑÉåÄΩíJ
íÉä=ÄÉïÉÖÉå=òì=â∏ååÉåK

pÅÜïÉëíÉêâäìÄ=òìã
oçìåÇ=q~ÄäÉ=NNO

aÉê= i~ÇáÉëÛ= `áêÅäÉ=OS= tçäÑÉåÄΩíJ
íÉä=ÉåíëíÉÜí=ÜÉìíÉ=~äë=pÅÜïÉëíÉêâäìÄ
òìã=oçìåÇ=q~ÄäÉ=NNO=tçäÑÉåÄΩííÉäJ
p~äòÖáííÉêI= ÇÉê= ëáÅÜ= ÄÉêÉáíë= ëÉáí
PN=g~ÜêÉå= ÑΩê= ÇÉå= ÖìíÉå= wïÉÅâ= ÉåJ
Ö~ÖáÉêíK=bêëíã~äë=Ü~ííÉå=ëáÅÜ=~ìÑ=fåáJ
íá~íáîÉ=îçå=mÉíê~=p~åÇÜ~ÖÉå=áã=kçJ
îÉãÄÉê=OMMT=cê~ìÉå=îçå=q~ÄäÉêå=ÖÉJ
íêçÑÑÉåI= ìã= ÉáåÉå= i~ÇáÉëÛ= `áêÅäÉ= áå
tçäÑÉåÄΩííÉä= áåë= iÉÄÉå= òì= êìÑÉåK
dÉÖêΩåÇÉí= ïìêÇÉ= ÇÉê= i~ÇáÉëÛ= `áêJ

ÅäÉ=OS=tçäÑÉåÄΩííÉä= áã= j~á=OMMUK
fåòïáëÅÜÉå= íêáÑÑí= ëáÅÜ= ÇáÉ= dêìééÉ
òïÉáã~ä= áã= jçå~íK= aáÉ= òï∏äÑ= àìåJ
ÖÉå= cê~ìÉå= ïçääÉå= cêÉìåÇëÅÜ~ÑíÉå
éÑäÉÖÉåI= ëáÅÜ= ïÉáíÉêÄáäÇÉå= ìåÇ= ëáÅÜ
ÉÄÉåÑ~ääë= ÑΩê= ÇÉå= ÖìíÉå= wïÉÅâ= ÉáåJ
ëÉíòÉåK

báåë~íò=ÑΩê=ÇáÉ=q~ÑÉä
ìåÇ=ÇáÉ=t~äÇéáê~íÉå

aáÉëÉë= sÉêëéêÉÅÜÉå= Ü~ÄÉå= ëáÉ
ëÅÜçå=áå=ÇáÉ=q~í=ìãÖÉëÉíòíW=aáÉ=jáíJ
ÖäáÉÇÉê= Ü~ÄÉå= ëáÅÜ= ÖÉãÉáåë~ã= ãáí
~åÇÉêÉå= tçäÑÉåÄΩííÉäÉê= pÉêîáÅÉJ
âäìÄë= ÄÉáã= pçããÉêÑÉëí= ÇÉë= aÉìíJ
ëÅÜÉå=oçíÉå=hêÉìòÉë=EaohF=òìÖìåëJ

íÉå=ÇÉê=q~ÑÉä=ÉåÖ~ÖáÉêíK
aáÉ=Äáëä~åÖ=Öê∏≈íÉ=^âíáçå
ï~ê=áã=kçîÉãÄÉê=îÉêÖ~åJ
ÖÉåÉå=g~ÜêÉë=Éáå=háåçîçêJ
ãáíí~Ö=ÑΩê=ÇáÉ=ÖÉë~ãíÉ=c~J
ãáäáÉ= áã= `áåÉëí~êK= a~ÄÉá
Ö~Ä=Éë=åáÅÜí=åìê=ÉáåÉå=c~J
ãáäáÉåÑáäã= òì= ëÉÜÉåI= ÇáÉ
i~ÇáÉë= ÄçíÉå= ~ìÅÜ= cêΩÜJ
ëíΩÅâ= ~åK= a~ë= bêÖÉÄåáëW

NNMM=bìêç=péÉåÇÉå= ÑΩê=ÇáÉ=t~äÇéáJ
ê~íÉåK=a~ÜáåíÉê=îÉêÄáêÖí=ëáÅÜ=Ç~ë=k~J
íáçå~äÉ= pÉêîáÅÉéêçàÉâí= îçå= i~ÇáÉëÛ
`áêÅäÉ=aÉìíëÅÜä~åÇK
aáÉ=t~äÇéáê~íÉå=ÄáÉíÉå=áå=eÉáÇÉäJ

ÄÉêÖ=cÉêáÉåã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ÑΩê=c~ãáäáJ
Éå= ãáí= ëÅÜïÉê= Éêâê~åâíÉå= háåÇÉêå
~åK= ^ìÅÜ= tçäÑÉåÄΩííÉäÉê= c~ãáäáÉå
åìíòÉå= ÇáÉëÉë= ^åÖÉÄçíK= łsçê= ïÉåáJ
ÖÉå=q~ÖÉå=ïìêÇÉ=ÑΩê=Ç~ë=pÉêîáÅÉéêçJ
àÉâí= ÇáÉ= NMM=MMMJbìêçJdêÉåòÉ= ~ìë
ÄìåÇÉëïÉáíÉã= båÖ~ÖÉãÉåí= ΩÄÉêJ
ëéêìåÖÉåK=tÉáíÉêÉ=OMPM=bìêç=Ü~ÄÉå
ÇáÉ=i~ÇáÉë=ÖÉãÉáåë~ã=ãáí= áÜêÉå=m~J
íáååÉå=îçã=i`=OO=tçäÑëÄìêÖ=ÄÉá=ÉáJ
åÉã= pÉâí~ìëëÅÜ~åâ= áå= ÉáåÉã= t~J
êÉåÜ~ìë= áå= _ê~ìåëÅÜïÉáÖ= áå= ÇÉê
sçêïÉáÜå~ÅÜíëòÉáí=ÉêòáÉäíK

jáíÖäáÉÇÉê= ÇÉë= i~ÇáÉëD= `áêÅäÉ= ìã= mê®ëáÇÉåíáå= mÉíê~= p~åÇÜ~ÖÉå= EòïÉáíÉ= îçå
äáåâëFK cçíçW=píÉéÜ~åáÉ=mÉá≈âÉê

c^hqbk=

wáÉäÉW= mÑäÉÖÉ= îçå= cêÉìåÇëÅÜ~ÑíÉåI
tÉáíÉêÄáäÇìåÖ=ìåÇ=â~êáí~íáîÉ=wïÉÅâÉK
`Ü~êíÉêÑÉáÉêW=UM=d®ëíÉ=~ìë=ÇÉê=ÖÉë~ãJ
íÉå= _ìåÇÉëêÉéìÄäáâ= âçããÉå= å~ÅÜ
tçäÑÉåÄΩííÉäK
i~ÇáÉëÛ= `áêÅäÉ= aÉìíëÅÜä~åÇW= áåíÉêå~J
íáçå~äÉ= pÉêîáÅÉçêÖ~åáë~íáçå= àìåÖÉê
cê~ìÉå=Äáë=QRK
_ìåÇÉëïÉáíÉ=lêÖ~åáë~íáçåW= SP=äçâ~äÉ

`áêÅäÉ=ãáí=ãÉÜê=~äë=TRM=jáíÖäáÉÇÉêåK
bêëíÉ=dêΩåÇìåÖW=NVPM=áå=båÖä~åÇK
qêÉÑÑÉåW=òïÉáã~ä=ãçå~íäáÅÜK
jáíÖäáÉÇÉêW=j~êÉå= `Ü~êáëáìëI= `çêáåå~
aΩÉI=h~íà~=e~åíÉäã~ååI=q~åà~=eÉáãÄëI
`ÜêáëíáåÉ=eìåÖÉäáåÖI=h~íà~=hçÅÜI=^åâÉ
hê~ÑíI=^åà~=jçåíÉÄ~ìêI=p~åÇê~=káÉÜΩJ
ëÉêI=^ååÉííÉ=m~êáëÉêI=k~ÇáåÉ=mêáåÅáé~äÉI
mÉíê~=p~åÇÜ~ÖÉåK

tfiihljjbk=
fk=tlicbk_§qqbi=

jáêá~ã
jáêá~ã=eÉÉåÉI=ÖÉÄçêÉå=~ã
NQK=j®êò=OMMVI=NPKNT=rÜêI=áã
häáåáâìã=p~äòÖáííÉêI
PPSM=dê~ããI=RP=wÉåíáãÉíÉêK=bäJ
íÉêåW=_áêÖáí=ìåÇ=oçä~åÇ=eÉÉåÉI
tçäÑÉåÄΩííÉäK

oÉÄÉÅÅ~=eÉåêáÉííÉ
oÉÄÉÅÅ~=eÉåêáÉííÉ=dáÉëÉI=ÖÉÄçJ
êÉå=~ã=NMK=j®êò=OMMVI
NQKPQ=rÜêI=áã=pí®ÇíáëÅÜÉå=häáåáJ
âìã=tçäÑÉåÄΩííÉäI
OUPM=dê~ããI=QV=wÉåíáãÉíÉêK=bäJ
íÉêåW=háêëíáå=ìåÇ=pÉÄ~ëíá~å=dáÉJ
ëÉI=táííã~êK

jbkp`ebk=

o~äÑ= hêÉáâÉÄçÜãI= içíÜ~ê= píÉãéáåI
dÉêÇ~=_ê~ìåëÅÜãáÇíI=`ÜêáëíçéÜ=eÉäã
ìåÇ=j~êíáå= pÉåÑíäÉÄÉå= EîK=äKF= ÄÉá= ÇÉê
sÉê~ÄëÅÜáÉÇìåÖëÑÉáÉêK= cçíçW=mÉá≈âÉê

áëí=~ã=cêÉáí~Öå~ÅÜãáíí~Ö=áã=^ã~äáÉJ
páÉîÉâáåÖJe~ìëI= ÉáåÉã= tçÜåJ= ìåÇ
mÑäÉÖÉòÉåíêìã=ÇÉê=aá~âçåáÉ=áå=tçäJ
ÑÉåÄΩííÉäI=îÉê~ÄëÅÜáÉÇÉí=ïçêÇÉåK=wì
ÇÉå=ïÉáí=ãÉÜê=~äë= NMM=d®ëíÉå= ò®ÜäJ
íÉå= ÇÉê= aáêÉâíçê= ÇÉë= aá~âçåáëÅÜÉå
tÉêâÉëI= içíÜ~ê= píÉãéáåI= ÇÉê= ëíÉääJ
îÉêíêÉíÉåÇÉ=^ìÑëáÅÜíëê~íëîçêëáíòÉåÇÉ
o~äÑ= hêÉáâÉÄçÜãI= mÑ~êêÉê= j~êíáå
pÉåÑíäÉÄÉå= áå= sÉêíêÉíìåÖ= ÑΩê= mêçéëí
e~åëJeÉáåêáÅÜ= pÅÜ~ÇÉ= ìåÇ= `ÜêáëJ
íçéÜ= eÉäã= ~äë= sÉêíêÉíÉê= ÇÉê= pí~ÇíK

ëíÉé

dÉêÇ~=_ê~ìåëÅÜãáÇí=ESMF

plodbkqfbo=

dÉçêÖÉ=ëìÅÜí=åÉìÉ=_äÉáÄÉKcçíçW=éêáî~í

áëí= Éáå=âåáÉÜçÜÉêI= Éáåà®ÜêáÖÉ=jáëÅÜJ
äáåÖëêΩÇÉK= få= ëÉáåÉã=ÄáëÜÉêáÖÉå=wìJ
Ü~ìëÉ= Ü~í= ÇÉê= ÄÉïÉÖìåÖëÑêÉìÇáÖÉ
ìåÇ=~ÖáäÉ=eìåÇ=äÉáÇÉê=åáÅÜíë=ÖÉäÉêåíI
~ì≈ÉêI= Ç~ëë= Éê= ëí®åÇáÖ= ÑêÉá= ~ìÑ= ÇÉã
dêìåÇëíΩÅâ= ìãÜÉêä~ìÑÉå= ÇìêÑíÉK
dÉçêÖÉ= áëí= ÖÉáãéÑíI= ÖÉÅÜáéíI= Ñ~ãáäáJ
ÉåÑêÉìåÇäáÅÜ=ìåÇ=ÉêÑêÉìí= ëáÅÜ=ÄÉëíÉê
dÉëìåÇÜÉáíK
dÉëìÅÜíW=cΩê=Ç~ë=qáÉê=ïáêÇ=ÉáåÉ=c~J
ãáäáÉ= ÖÉëìÅÜíI= ÄÉá= ÇÉê= Éê= ÑΩê= áããÉê
ÄäÉáÄÉå=Ç~êÑI=ÇáÉ=wÉáí=ÑΩê=áÜå=Ü~í=ìåÇ
áÜã= Ç~ë= eìåÇÉJ^_`= ÄÉáÄêáåÖíK
pÅÜ∏å=ï®êÉ=Éáå=d~êíÉåK
hçåí~âíW=sÉêÉáå=qáÉêëÅÜìíò=áã=i~åÇJ
âêÉáë= tçäÑÉåÄΩííÉäI= dÉëÅÜ®ÑíëëíÉääÉ
pçéÜáÉåëíê~≈É=SI=ò=EM=RP=PNF=NOMRK

dÉçêÖÉ

sçå=rÇç=pí~êâÉ

tlicbk_§qqbiK= łaáÉ= jÉÜêïÉêíJ
ëíÉìÉê= ìåÇ= ëíÉáÖÉåÇÉ= iÉÄÉåëÜ~äJ
íìåÖëâçëíÉå= Ü~ÄÉå= áå= ~ääÉå= _ÉêÉáJ
ÅÜÉå= å~ÅÜÜ~äíáÖ= òì= ÉáåÉã= ÉáåÖÉJ
ëÅÜê®åâíÉå= hçåëìã= ÇÉê= sÉêÄê~ìJ
ÅÜÉê= ÖÉÑΩÜêíK�= a~ë= ë~ÖíÉ= oìíÜ= dçJ
ÉêíòI= lÄÉêãÉáëíÉêáå= ÇÉê= tçäÑÉåÄΩíJ
íÉäÉê=cêáëÉìêáååìåÖI= áã=eçíÉä=hêçåJ
éêáåò= ï®ÜêÉåÇ= ÇÉê= g~ÜêÉëîÉêë~ããJ
äìåÖK
^åÖÉëáÅÜíë= ÇÉê= åáÅÜí= ~ÄëÉÜÄ~êÉå

ïÉáíÉêÉå= båíïáÅâäìåÖ= ÇÉê= cáå~åòJ
âêáëÉ= ïÉêÇÉ= ÇáÉ= ìåÄÉÑêáÉÇáÖÉåÇÉ
j~êâíÉåíïáÅâäìåÖ= åçÅÜ= ïÉáíÉê= îÉêJ
ëí®êâíK=aáÉ=sÉêÄê~ìÅÜÉê= ìåíÉêäáÉ≈Éå
ä~ìí= dçÉêíò= ëÉáí= ÖÉê~ìãÉê= wÉáí= Öê∏J
≈ÉêÉ= ^åëÅÜ~ÑÑìåÖÉå= ìåÇ= Ü®ííÉå
~ìÅÜ= ÄÉá= ÇÉå= âäÉáåÉå= cêÉìÇÉå= ÇÉë
iÉÄÉåë= báåëé~êã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå= ÉåíJ
ÇÉÅâíI=ÇáÉ=ÇáÉ=_ÉíêáÉÄÉ= áå=ÇÉê=h~ëëÉ
ëéΩêíÉåK

łeÉÑí=áå=ÇáÉ=e~åÇ=åÉÜãÉå�

^ìë= páÅÜí= ÇÉë= cêáëÉìêÜ~åÇïÉêâë
ÄäÉáÄÉ= ÑÉëíòìëíÉääÉåI= Ç~ëë= íêçíò= ÇÉë
hçåàìåâíìêé~âÉíë= ff=ÇáÉ=Öêç≈Éå=oÉJ
ÑçêãÉêÑçêÇÉêåáëëÉ= Ó= páÅÜÉêìåÖ= îçå
_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=ëçïáÉ=pí~Äáäáí®í=Ó=ïÉáJ
íÉê=ìåÖÉä∏ëí=ÄäáÉÄÉåK=tÉåå=Éë=ëÅÜçå
âÉáåÉ= éçëáíáîÉåI= ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå

cêáëÉìêJfååìåÖ=íêáÑÑí=ëáÅÜ=òìê=g~ÜêÉëîÉêë~ããäìåÖ=Ó=_ÉíêáÉÄÉ=ëçääÉå=Ç~ë=ÉáÖÉåÉ=iÉáëíìåÖëëéÉâíêìã=ÜÉê~ìëëíÉääÉå

lÄÉêãÉáëíÉêáå=ÑçêÇÉêí=ãÉÜê=mêçÑÉëëáçå~äáí®í

o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå= ÑΩê= Ç~ë= cêáJ
ëÉìêJe~åÇïÉêâ= ÖÉÄÉI= Ç~åå= ãΩëëÉ
ã~å= Ü~äí= Ç~ë= eÉÑí= ëÉäÄÉê= áå= ÇáÉ
e~åÇ= åÉÜãÉåI= ëç= ÇáÉ= lÄÉêãÉáëíÉJ
êáåK
aÉëÜ~äÄ= ëÉá= mêçÑÉëëáçå~äáí®í= åáÅÜí

åìê= Éáå= pÅÜä~ÖïçêíK= łpáÉ= ïáêÇ= îçå
ìåë= ãÉÜê= ÇÉåå= àÉ= Éêï~êíÉí= ìåÇ= áëí
åìê= ãáí= nì~äáí®íI= fååçî~íáçå= ìåÇ
iÉáëíìåÖëÑ®ÜáÖâÉáí=òì=ÉêêÉáÅÜÉå�I=ÉêJ
âä®êíÉ=ëáÉK=oìíÜ=dçÉêíò=êáÉÑ=Ç~òì=~ìÑI
_ÉíêáÉÄÉ=ëçääíÉå=áÜê=ÉáÖÉåÉë=j~êâÉåJ
ÄáäÇ=éêçÑáäáÉêÉåK
j~å=ãΩëëÉ=ÇÉå=hìåÇÉå=ÉáåÇÉìíáÖ

âä~êã~ÅÜÉåI=ïÉê=ã~å= ëÉáI=ï~ë=ã~å

ÄáÉíÉ=ìåÇ=ïáÉ=ã~å=~êÄÉáíÉK= łtáê=~äë
fååìåÖ=áåÑçêãáÉêÉå=ΩÄÉê=qêÉåÇë=ìåÇ
båíïáÅâäìåÖÉå= ~ìÑ= ÇÉã= cêáëÉìêJ
ã~êâí= ìåÇ= ëíÉÜÉå= ìåíÉêåÉÜãÉêáëÅÜ
òìê=pÉáíÉ�I=Ö~Ä=ëáÉ=ÇÉå=_ÉíêáÉÄÉå=ãáí
~ìÑ=ÇÉå=tÉÖK

iÉáÅÜíÉë=mäìë=ÄÉá=^òìÄáë

iÉÜêäáåÖëï~êíáå=`Üêáëí~=oìííÉê=Ö~Ä
ÇáÉ=~âíìÉääÉå=^ìëÄáäÇìåÖëò~ÜäÉå=ÄÉJ
â~ååíK=aÉãå~ÅÜ= ÄÉÑáåÇÉå= ëáÅÜ= òìêJ
òÉáí= PS= àìåÖÉ= jÉåëÅÜÉå= áå= ^ìëÄáäJ
ÇìåÖK= a~ë= ëÉá= Éáå= mäìë= îçå= ÉáåÉã
^ìëòìÄáäÇÉåÇÉå= áã= sÉêÖäÉáÅÜ= òìã

sçêà~ÜêK=łaáÉëÉ=âäÉáåÉ=píÉáÖÉêìåÖ=áëí
Éáå=éçëáíáîÉê=^åë~íò�I=Éêâä®êíÉ=oìííÉê
ìåÇ=~ééÉääáÉêíÉI= ~ìÅÜ=âΩåÑíáÖ=ïÉáíÉê
~ìëòìÄáäÇÉåK
fã= o~ÜãÉå= ÇÉê= sÉêë~ããäìåÖ

ïìêÇÉ= c~ÅÜéê~ñáëäÉÜêÉê= hä~ìëJmÉíÉê
h∏êíàÉ= ãáí= ÉáåÉê= bÜêÉåìêâìåÇÉ= ÖÉJ
ïΩêÇáÖíI= Ç~= Éê= áå= ÇÉå= oìÜÉëí~åÇ
ÖÉÜíK
aáÉ= fååìåÖ= Ç~åâíÉ= ÑΩê= ÇáÉ= ÖìíÉ

wìë~ããÉå~êÄÉáíK=łtáê=âçååíÉå=ìåë
áããÉê= ~ìÑ= ëáÉ= îÉêä~ëëÉåK= páÉ= Ü~ííÉå
ëíÉíë= Éáå= çÑÑÉåÉë= lÜê= ÑΩê= mêçÄäÉãÉ
ìåÇ=tΩåëÅÜÉ�I= ë~ÖíÉ= i~ìÇ~íçê= gΩêJ
ÖÉå=jáÅÜ~ÉäáëK

hä~ìëJmÉíÉê=h∏êíàÉ=EäáåâëF=ÉêÜ®äí=ÉáåÉ=rêâìåÇÉ=áã=_ÉáëÉáå=ëÉáåÉê=cê~ì=`ÜêáëíÉä=EêÉÅÜíëFK=tÉáíÉê=îçå=äáåâëW=gΩêÖÉå=jáÅÜ~ÉJ
äáëI=pÅÜêáÑíÑΩÜêÉê=^ñÉä=jçëáÖI=`Üêáëí~=oìííÉê=ìåÇ=oìíÜ=dçÉêíòK= cçíçW=rÇç=pí~êâÉ

aêÉáï∏ÅÜáÖÉ=^âíáçå=t~äÇïçÅÜÉå=Ü~í=háåÇÉêå=Öìí=ÖÉÑ~ääÉå
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êáå=`~êçäáåÉ=cáÉÄÉäâçêå=_áä~åò=ΩÄÉê
ÇáÉ=^âíáçå=łt~äÇïçÅÜÉå�K
ła~ÄÉá= ïçääíÉå= ïáê= ÇÉå= háåÇÉêå

îçê=~ääÉã=òÉáÖÉåI=ïáÉ=ëÅÜ∏å=ÇáÉ=k~J
íìê= áëí= ìåÇ= ï~ë= Ççêí= åáÅÜí= ÜáåÖÉJ
Ü∏êí�I=ÑΩÖí=ëáÉ=ÜáåòìK=dÉãÉáåí=áëí=Ç~J
ãáí= ÇÉê= jΩääI= ÇÉå= ÇáÉ= háåÇÉêå= òìJ
ë~ããÉå= ãáí= ÇÉå= bêòáÉÜÉêáååÉå= áå
ÇÉå= äÉíòíÉå= tçÅÜÉå= ~ìÑÖÉë~ããÉäí
Ü~ÄÉåK=
a~ÄÉá= ëÉáÉåI= åÉÄÉå= ÇÉå= ΩÄäáÅÜÉå

pÅÜå~éëÑä~ëÅÜÉå= ìåÇ= q~ëÅÜÉåíΩJ
ÅÜÉêåI= ~ìÅÜ= ÄÉëçåÇÉêÉ= pÅÜ®íòÉ=ïáÉ
ÉáåÉ= píÉÅâÇçëÉ= ~ìë= ÇÉå= ÇêÉá≈áÖÉê
g~ÜêÉå=ìåÇ=ÉáåÉ=îÉêêçëíÉíÉ=h~êíçÑÑÉäJ
éêÉëëÉ=Ç~ÄÉá=ÖÉïÉëÉåK=
fã= o~ÜãÉå= ÇÉê= ^âíáçå= Ü~í= ÇÉê

háåÇÉêÖ~êíÉå= ~ääÉáåÉ= ÖÉëíÉêå= îáÉê
UM=iáíÉê= p®ÅâÉ= îçääÉê= jΩää= òìë~ãJ
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